
Works hop 
’Samen zorgen voor een zorgpraktijk waarin 
zingevings gericht werken zichtbaar wordt’

Eunice van Zomeren 17 juni 2026



De rol van Relië f
• Vereniging, vraagbaak, 

bege le iding, tra ining en 
kennis -naar-de-praktijk-
partner

• Veel gees te lijk verzorgers  
be trokken 

• Onders teuning 
zorgorganis aties  bij  
bezie ling in de  zorg

• Maar e r is  méér en daarom 
graag s amen:



Programma

• Wat is  zingeving eigenlijk?
• Wat zien we in de zorgpraktijk?
• Hoe komt het dat we dit zo zien?

Aan de slag:
• (hoe) Kan het anders?



Zelftes t

1. Zingeving is  voor mij ….

2. Zingevings gericht werken is  in onze  organis atie  ….
(of een zorgorganis a tie  die  ik ken)

3. Wat is  zingeving e igenlijk?



Zingeving in de  zorg 





Twee logica’s  van zingeving – James  
Fowler 
Logica van de ra tione le  zekerhe id

• Cognitief van aard
• Taal, rituelen, vormen
• Morele oordeelsvorming, normen, 

regels, gewoonten
• Logica en samenhang
• Perspectief gevend 

Zingeving als  formeel te organiseren 
onderdeel van het leven 

Logica van de overtuiging 

• Gevormd in onderbewuste
• Emotioneel, beleving
• Hechting, veiligheid 
• Niet logisch, wel kloppend
• Subjectief en veranderlijk

Hier ontstaat zingeving en  
ruimte voor toepassing in de praktijk 





Model van Dilts -Bates on in organis aties  



Bronnen van zingeving 
chris te lijke  oors prong van zorg 

- ins pira tie  of s truike lblok? 



Chris te lijke  zorg.... bes taat dat nog? 

En waarom zou dat 
relevant zijn??



Zorg van jaar 0 tot 1700….
• Vroegchris te lijke  zorg: 
Genezing of zorg was gericht op volgen van Jezus (dus via 
wonderen of goede daden) maar geen waardering voor de 
oude Griekse kennis. Vooral gekoppeld aan oproep van 
Jezus in Mattheus 10:1, dus ook gericht bekering. 
(plicht en wondergeloof) 
• 325 Concilie  van Nicea :
Er moeten opvangtehuizen en gasthuizen voor 
vreemdelingen, armen, zieken en wezen komen.  Eerste 
hospitalen, ‘gestichten’ en instellingen vanuit kloosters  
en kerken
(plicht en geformaliseerde barmhartigheid)
• Ordes  van diacones sen, monniken, abdijen:
Rust, reinheid en regelmaat 
(plicht en barmhartigheid ten behoeve van een hoger 
doel: ziel redden)



Zorg van jaar 1700 - 1900..
• In deze periode ontstonden verenigingen en coöperaties
• Zorg werd strak ingericht vanuit ‘plicht’ en orde:
Gehandicapten, kwetsbaren en bejaarden veel onbegrepen ziekte en gedrag en jong overlijden. Zorg was vooral  gericht op 
‘beschermen’ van de maatschappij tegen ongewenst gedrag en op zielen winnen. 

• Citaat Nebo in Barneveld:
• Het Proveniers- en Armen en Gastenhuis in Barneveld werd gesticht door dominee Jacobus Mensinga

(1740-22 december 1796) omstreeks 1780. Aanvankelijk was het Gasthuis bestemd voor de opvang van 
armlastigen en ouden van dagen. Na enige tijd kreeg het tevens een verpleegfunctie voor innocente 
dorpelingen en mindervaliden. Artikel 37 van het reglement uit 1913 luidde: Op luiheid, lediggang 
en traagheid zal ten zeerste worden toegezien door den vader en den moeder.



Zorg in de  20e en 21e eeuw..
• Begin 20e eeuw: toezicht van de overheid, 

professionalisering en regulering 
• 1960-70: start  ‘verzorgingsstaat’ AWBZ; 

verzuiling in de christelijke zorg
• Van theocentrisch naar antropocentrisch 

denken en leven 
• Van ‘afhankelijkheid’ en ‘leven in overgave’ naar 

een onbewust hedendaags paradigma van 
‘maakbaarheid’ en ‘fijn gevoel’ (geloof helpt je 
als  het moeilijk is) 

• Geloof werd steeds meer het privédomein 
• Daarmee werd geloof vaak een onderdeel van 

welzijn of geestelijk verzorging voor pastorale 
zorg 



Het e ffect van de  
verzorgings s taat?

• Zorgorganisatie werd een 
uitvoeringsorgaan van de overheid

• Kwaliteit, financiën en ris icomijding 
werd steeds belangrijker 

• Verenigingen werden stichtingen met 
een professioneel bestuur en een raad 
van toezicht

• Sterk accent op professionaliteit en 
deskundigheid, technocratische 
benadering van mens en zorg 

 Waar bleef zingeving?



Het ideaa l van de  
verzorgings s taat werd 
‘marktwerking’

• Zorginstellingen werden ondernemers 
in ‘de markt’

• Identiteit van de organisatie werd een 
‘Unique selling point’

• Maakbaarheid, innovatie, efficiëntie en 
‘klant is  koning’

• Rendementsdenken:  passende zorg, 
autonomie, participatie en eigen regie 

• Keurmerken, zorgvisies, concepten en 
modellen brengen ons … 



Chris te lijke  ins piratie  en bee lden over 
zingeving …

Godsbeeld van nu 

Mensbeeld van nu 

Visie  op zorg en de organisatie van zorg van nu:  

Autonomie  versus zorgrelatie:

zelfstandigheid   kwetsbaarheid 

zelf beslissen   wederkerigheid

eigen regie   afhankelijkheid 

vrijheid belangrijker dan solidariteit verbondenheid



Onderzoek André  Mulder (PThU, VGVZ en Relië f)

André  Mulder
Lande lijk Bee ld Re latie  
Geloofs gemeens chappen en Mens en met 
een Vers tande lijke  Beperking”
2021 en 2022

Onder geestelijk verzorgers
- 25 gesprekken 
- 49 ingevulde vragenlijsten (= 56% van de bij 

de VGVZ aangesloten geestelijk verzorgers  
die in de VG werken)

Een paar conclus ies :

• De betrokkenheid van geloofsgemeenschappen op mensen 
met een verstandelijke beperking daalt, maar lokaal zijn de 
verschillen in die betrokkenheid groot

• Mensen uit geloofsgemeenschappen a ls  vrijwilligers  
betrokken bij het werk van de geestelijke verzorging, met name 
bij praktis che  en organisatoris che  zaken

• Betrokkenheid richt zich grotendeels  op geloofsgerelateerde 
activite iten op de instellingen of in de lokale kerken: vieringen 
en educatieve bijeenkomsten (catechese/gespreksgroepen) 

• GV-ers  willen graag meer kerkelijke betrokkenheid op mensen 
met een verstandelijke beperking. Hun grootste wens is  dat er 
meer maatjes  komen voor cliënten. 

• 4/5 heeft formele contacten met geloofsgemeenschappen, 
vaak via de eigen zuil. GV-ers  zonder zending hebben 
significant minder contacten met geloofsgemeenschappen 

• Een kleine 40% van de respondenten heeft vragen over het hoe 
van de begeleiding van mensen met een licht verstandelijke 
beperking

• 1/3 ziet kansen tot verbetering in de betrokkenheid van 
geloofsgemeenschappen



Onderzoek Dit Konings kind, SIEN en 
Relië f 2025/2026

• Verwanten benaderd: 262 
respondenten (anoniem)

• 3 meerkeuzevragen, 4 open
• Centrale vraag: “Is  er voldoende 

ruimte voor geloofsbeleving in de 
zorgorganisatie?”



En dan nu wij: aan de  s lag!

• Maak groepjes van 2-3 
• Pak één van de 6 “lagen” uit dit 

model
• Beantwoord de vraag: 
“Wat kan de organisatie hier 
doen om zingeving 
daadwerkelijk te integreren?”
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